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ƜƛƘƔɯ ÚÏÌÝÐÓÓÌɯ'ÐÎÏÞÈàȮɯ2×ÈÙÛÈÕÉÜÙÎȮɯ2ÖÜÛÏɯ"ÈÙÖÓÐÕÈɯɯɯƖƝƗƕƚ 
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2/ 13 -!41&ɯ"'1(23( -ɯ " #$,8ɯÞÈÚɯÍÖÜÕËÌËɯÐÕɯƕƝƝƚɯ

ÈÕËɯÐÚɯÛÏÌɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÔÐÕÐÚÛÙàɯÖÍɯ%ÐÙÚÛɯ

!È×ÛÐÚÛɯ"ÏÜÙÊÏɯÖÍɯ-ÖÙÛÏɯ 

2×ÈÙÛÈÕÉÜÙÎȭɯ2" ɯÐÚɯÈɯÊÖ-ÌËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯ

ÊÖÓÓÌÎÌ-×ÙÌ×ÈÙÈÛÖÙàɯÚÊÏÖÖÓɯÞÐÛÏɯ 

ÚÛÜËÌÕÛÚɯÌÕÙÖÓÓÌËɯÐÕɯƗɯàÌÈÙɯ×ÙÌÚÊÏÖÖÓɯ

ÛÏÙÖÜÎÏɯƕƖÛÏɯÎÙÈËÌȭɯɯɯ2" ɯÐÚɯÈÊÊÙÌËÐÛɪ

ÌËɯÉàɯ ËÝÈÕÊ$#ɤ2 "2ɯÈÕËɯÏÖÓËÚɯ

ÈËÝÈÕÊÌËɯÈÊÊÙÌËÐÛÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ2ÖÜÛÏɯ"ÈÙÖÓÐÕÈɯ(ÕËÌ×ÌÕËÌÕÛɯ2ÊÏÖÖÓɯ

 ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯȹ2"(2 Ⱥȭɯɯ2" ɯÐÚɯÈɯÔÌÔÉÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯɯ 

"ÏÙÐÚÛÐÈÕɯ2ÊÏÖÖÓÚɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯȹ "2(Ⱥȭɯɯ 
 

,(22(.-ɯ23 3$,$-3 

2ÛÜËÌÕÛÚɯÈÙÌɯÞÌÓÓɯÌËÜÊÈÛÌËȮɯÌØÜÐ××ÌËɯÞÐÛÏɯÈɯÉÐÉÓÐÊÈÓɯÞÖÙÓËÝÐÌÞȮɯ

ÈÕËɯÌßÏÐÉÐÛɯÈɯÏÌÈÙÛɯÍÖÙɯ"ÏÙÐÚÛȭ 
 

2"'..+ɯ #,(-(231 3(.- 

1ÖÉɯ,Ê#ÖÕÈÓËȮɯ'ÌÈËÔÈÚÛÌÙ 

)ÌÙÙàɯ!ÖàËȮɯ'ÐÎÏɯ2ÊÏÖÖÓɯ/ÙÐÕÊÐ×ÈÓ 

)ÖÚÏɯ!ÙÖÞÕȮɯ,ÐËËÓÌɯ2ÊÏÖÖÓɯ/ÙÐÕÊÐ×ÈÓȮɯ ÛÏÓÌÛÐÊɯ#ÐÙÌÊÛÖÙ 

#ÖÕÕÈɯ+ÖÊÒÌȮɯ$ÓÌÔÌÕÛÈÙàɤ(ÕÛÌÙÔÌËÐÈÛÌɯ/ÙÐÕÊÐ×ÈÓ 

+ÖÜ+àÕɯ3ÜÙÕÌÙȮɯ#ÐÙÌÊÛÖÙɯÖÍɯ"ÜÙÙÐÊÜÓÜÔɤ2ÛÈřɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛ 

6ÌÕËàɯ!ÖÞÌÕȮɯ#ÐÙÌÊÛÖÙɯÖÍɯ3ÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÈÕËɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛ 

*ÐÔɯ6ÐÓÓÐÈÔÚȮɯ&ÜÐËÈÕÊÌɯ"ÖÜÕÚÌÓÖÙ 

#ÌÕÐÚÌɯ"ÖÖÒȮɯ$ßÛÌÕËÌËɯ"ÈÙÌɯ"ÖÖÙËÐÕÈÛÖÙ 

)ÜÓÐÌɯ)ÈÊÒÚÖÕȮɯ ËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÝÌɯ"ÖÖÙËÐÕÈÛÖÙ 

)ÜÓÐÌɯ Ù×Ȯɯ'ÌÈËÔÈÚÛÌÙɀÚɯ ÚÚÐÚÛÈÕÛ 

*ÈÛÏÐɯ)ÖÏÕÚÖÕȮɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ2ÛÜËÌÕÛɯ#ÐÙÌÊÛÖÙȮɯ"ÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯ ÚÚÖÊÐÈÛÌ 

+ÐÚÈɯ-ÜÚáȮɯ ËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÝÌɯ ÚÚÐÚÛÈÕÛ 

)ÈÕÌÛɯ/ÈÐÕÛÌÙȮɯ%ÐÕÈÕÊÐÈÓɯ ÚÚÐÚÛÈÕÛ 
 

34(3(.-ɯ".23 

 ËËÐÛÐÖÕÈÓɯÊÖÚÛÚɯÔÈàɯÉÌɯÐÕÊÜÙÙÌËɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÌɯàÌÈÙɯÍÖÙɯÝÈÙÐÖÜÚɯ

ÈÎÌ-ÎÙÖÜ×ɯÖÝÌÙÕÐÎÏÛɯÛÙÐ×ÚɯÈÕËɯÈÛÏÓÌÛÐÊɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÖÕɯÍÌÌÚȭɯɯ 
 

&1 #4 3$2 

2×ÈÙÛÈÕÉÜÙÎɯ"ÏÙÐÚÛÐÈÕɯ ÊÈËÌÔàɀÚɯŗÙÚÛɯÎÙÈËÜÈÛÐÖÕɯÞÈÚɯÏÌÓËɯÐÕɯ

ƖƔƔƙȭɯ6ÐÛÏɯÈɯƕƔƔǔɯÊÖÓÓÌÎÌɯÈÊÊÌ×ÛÈÕÊÌɯÙÈÛÌȮɯÖÜÙɯÎÙÈËÜÈÛÌÚɯÈÙÌɯÞÌÓÓ

-×ÙÌ×ÈÙÌËɯÛÖɯÉÌɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯÐÕɯÊÖÓÓÌÎÌÚɯÈÕËɯÜÕÐÝÌÙÚÐÛÐÌÚɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯ

ÕÈÛÐÖÕȭɯɯ.ÜÙɯÎÙÈËÜÈÛÌÚɯÈŲÌÕËɯÖÙɯÏÈÝÌɯÈŲÌÕËÌËɯÖÝÌÙɯƘƔɯ 

ÊÖÓÓÌÎÌÚɯÈÕËɯÜÕÐÝÌÙÚÐÛÐÌÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÌÈÚÛɯÛÖɯÞÌÚÛɯÊÖÈÚÛȭɯɯ 
 

3ÏÌɯÈÝÌÙÈÎÌɯ2 3ɯÈÕËɯ "3ɯÚÊÖÙÌÚɯÙÈÕÒɯÏÐÎÏÌÙɯÛÏÈÕɯÓÖÊÈÓȮɯÚÛÈÛÌȮɯ

ÈÕËɯÕÈÛÐÖÕÈÓɯÈÝÌÙÈÎÌÚȭɯɯ.ÜÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÙÌÊÌÐÝÌɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÈÞÈÙËÚȮɯ

ÏÖÕÖÙÚɯÈÕËɯÚÊÏÖÓÈÙÚÏÐ×Úȭɯ ÔÖÕÎɯÛÏÌÚÌɯÈÙÌɯ'Ö×ÌɯÈÕËɯ+ÐÍÌ 

2ÊÏÖÓÈÙÚÏÐ×ÚȮɯ/ÈÓÔÌŲÖɯ%ÌÓÓÖÞÚȮɯ3ÌÈÊÏÐÕÎɯ%ÌÓÓÖÞÚȮɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ,ÌÙÐÛɯ

%ÐÕÈÓÐÚÛȮɯ6ÈÛÚÖÕ-!ÙÖÞÕɯ2ÊÏÖÓÈÙÚÏÐ×ÚȮɯɯ /ɯ2ÊÏÖÓÈÙÚɯÈÕËɯ /ɯ 

2ÊÏÖÓÈÙÚɯÞÐÛÏɯ'ÖÕÖÙÚȭɯɯ2" ɯÎÙÈËÜÈÛÌÚɯÈÙÌɯÞÖÙÒÐÕÎɯÈÚɯÕÌÞÚɯ 

ÈÕÊÏÖÙÚȮɯÐÕÛÌÙÕÚɯÍÖÙɯÚÌÕÈÛÖÙÚȮɯÛÌÈÊÏÌÙÚȮɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÌÕÎÐÕÌÌÙÚȮɯ 

ÔÜÚÐÊÐÈÕÚȮɯÔÐÕÐÚÛÌÙÚȮɯÕÜÙÚÌÚȮɯÈŲÖÙÕÌàÚȮɯÈÕËɯÔÜÊÏɯÔÖÙÌȭ 
 

3ÏÌɯÚÜÊÊÌÚÚɯÖÍɯ2" ɯÎÙÈËÜÈÛÌÚɯÐÚɯÈɯÛÌÚÛÐÔÖÕàɯÖÍɯ&ÖËɀÚɯÎÙÈÊÌɯÈÕËɯ

ÛÏÌɯÊÓÈÙÐÛàɯÖÍɯÖÜÙɯÚÊÏÖÖÓɀÚɯÔÐÚÚÐÖÕȭ ɯ4ÚÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯ&ÖË-ÎÐÝÌÕɯÛÈÓÌÕÛÚȮɯ

ÖÜÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÙÌɯ×ÙÌ×ÈÙÌËɯÛÖɯÊÖÔ×ÌÛÌɯÐÕɯÊÖÓÓÌÎÌɯÞÐÛÏɯÈɯ 

ÍÖÜÕËÈÛÐÖÕɯÎÙÖÜÕËÌËɯÐÕɯ&ÖËɀÚɯÛÙÜÛÏɯÈÕËɯÈÊÈËÌÔÐÊɯÌßÊÌÓÓÌÕÊÌȭ ɯ 

3ÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯËÌËÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÖÜÙɯÛÌÈÊÏÌÙÚɯÞÏÖɯ×ÈÙÛÕÌÙɯÞÐÛÏɯ×ÈÙÌÕÛÚɯ

ËÌÚÐÙÐÕÎɯ"ÏÙÐÚÛÐÈÕɯÌËÜÊÈÛÐÖÕȮɯÖÜÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÓÌÈÝÌɯ2" ɯÙÌÈËàɯÛÖɯ 

ÐÔ×ÈÊÛɯÛÏÌɯÊÜÓÛÜÙÌɯÍÖÙɯ"ÏÙÐÚÛȭ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 #,(22(.-2 

 ××ÓÐÊÈÕÛÚɯÔÈàɯÉÌɯÚÜÉÑÌÊÛɯÛÖɯ×ÙÌ-ÈËÔÐÚÚÐÖÕɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞÚɯÈÕË 

ÊÖÔ×ÌÛÌÕÊàɯÛÌÚÛÐÕÎɯÉÌÍÖÙÌɯŗÕÈÓɯÌÕÙÖÓÓÔÌÕÛȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÔÜÚÛ 

×ÖÚÚÌÚÚɯÈÝÌÙÈÎÌɯÛÖɯÈÉÖÝÌɯÈÝÌÙÈÎÌɯÈÉÐÓÐÛàȭɯ2" ɯÐÚɯÜÕÈÉÓÌɯÛÖɯ×ÙÖɪ

ÝÐËÌɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯÍÖÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯÌÔÖÛÐÖÕÈÓȮɯÉÌÏÈÝÐÖÙÈÓȮɯÖÙɯÚ×ÌÊÐÈÓ 

ÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÕÌÌËÚȭɯɯ(ÛɯËÖÌÚɯÕÖÛɯËÐÚÊÙÐÔÐÕÈÛÌɯÖÕɯÛÏÌɯÉÈÚÐÚɯÖÍɯÙÈÊÌȮɯ

ÊÖÓÖÙȮɯÕÈÛÐÖÕÈÓɯÖÙɯÌÛÏÕÐÊɯÖÙÐÎÐÕȮɯÐÕɯÛÏÌɯÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÐÛÚ 

ÌËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯ×ÖÓÐÊÐÌÚȮɯÈËÔÐÚÚÐÖÕɯ×ÖÓÐÊÐÌÚȮɯŗÕÈÕÊÐÈÓɯÈÐËɯ×ÙÖÎÙÈÔÚȮɯ

ÈÛÏÓÌÛÐÊɯÖÙɯÖÛÏÌÙɯÚÊÏÖÖÓɯÈËÔÐÕÐÚÛÌÙÌËɯ×ÙÖÎÙÈÔÚȭ 

 

2"'..+ɯ'.412 

ƗɯȫɯƘɯàÌÈÙɯ×ÙÌÚÊÏÖÖÓɯɯɯɯƜȯƗƔɯÈÔɭƕƕȯƘƙɯÈÔ 

ƙ*-ƖÕËɯÎÙÈËÌɯ ɯɯɯɯɯɯɯɯƜȯƔƔɯÈÔɭƖȯƗƔɯ×Ô 

ƗÙË-ƘÛÏɯÎÙÈËÌɯ ɯɯɯɯɯɯɯɯƜȯƔƔɯÈÔɭƖȯƘƙɯ×Ô 

ƙÛÏ-ƚÛÏɯÎÙÈËÌɯ ɯɯɯɯɯɯɯɯƜȯƔƔɯÈÔɭƗȯƔƔɯ×Ô 

ƛÛÏ-ƕƖÛÏɯÎÙÈËÌɯ ɯɯɯɯɯɯɯɯƜȯƔƔɯÈÔɭƗȯƔƙɯ×Ôɯ 

-.--1$%4-# !+$ɯ1$&(231 3(.-ɯ%$$ȯɯɯȜƕƛƙɯ/ÌÙɯ-ÌÞɯ2ÛÜËÌÕÛ 

1ÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯÍÌÌɯÔÜÚÛɯÉÌɯÚÜÉÔÐŲÌËɯÞÐÛÏɯÐÕÐÛÐÈÓɯÌÕÙÖÓÓÔÌÕÛȭ 

34(3(.- 

&ÙÈËÌÚ 
 ÕÕÜÈÓ 

3ÜÐÛÐÖÕ 

 ××ÙÖßÐÔÈÛÌ 

3ÜÐÛÐÖÕ-!ÈÚÌËɯÖÕɯƕƖɯ

,ÖÕÛÏÓàɯ/ÈàÔÌÕÛÚ 

/ÙÌÚÊÏÖÖÓȯɯƗɯ8ÌÈÙɯȫɯƘɯ8ÌÈÙɯ ȜƗȮƚƘƜ ȜƗƔƘ 

$ÓÌÔÌÕÛÈÙàȯɯ&ÙÈËÌÚɯ*-Ƙ ȜƙȮƙƝƖ ȜƘƚƚ 

(ÕÛÌÙÔÌËÐÈÛÌɯȯ&ÙÈËÌÚɯƙ-ƚ 

,ÐËËÓÌɯ2ÊÏÖÖÓȯɯ&ÙÈËÌÚɯƛ-Ɯ 
ȜƚȮƘƗƖ ȜƙƗƚ 

'ÐÎÏɯ2ÊÏÖÖÓȯɯ&ÙÈËÌÚɯƝ-ƕƖ ȜƜȮƗƛƚ ȜƚƝƜ 

ɖ(ÍɯÌÕÙÖÓÓÔÌÕÛɯÐÚɯÈÍÛÌÙɯ)ÜÕÌɯƕȮɯÔÖÕÛÏÓàɯ×ÈàÔÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯ

ÔÖÕÛÏÚɯÙÌÔÈÐÕÐÕÎɯÛÏÙÖÜÎÏɯ,ÈàɯƖƔȮɯƖƔƕƛȭ 
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2" ɯ'(&'+(&'32 

¶ $ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÊÓÈÚÚÌÚɯÌÕÑÖàɯÔÈÕàɯ

Ú×ÌÊÐÈÓɯËÈàÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯ/ÈÛÙÐÖÛÐÊɯ#ÈàȮɯɯ

"ÖÓÖÕÐÈÓɯ#ÈàȮɯ&ÐÕÎÌÙÉÙÌÈËɯ#ÈàȮɯ

,ÈÔÔÈÓɯ#ÈàȮɯ6Èßɯ,ÜÚÌÜÔȮɯ$ÈÛÐÕÎɯ

 ÊÙÖÚÚɯ ÔÌÙÐÊÈȮɯƕƔƔɯ#ÈàÚɯÖÍɯ2ÊÏÖÖÓȮɯ

ÌÛÊȭɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÎÙÈËÌ-ÓÌÝÌÓɯŗÌÓËɯ

ÛÙÐ×ÚɯÛÏÈÛɯÉÙÐÕÎɯÊÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯÛÖɯÓÐÍÌȭ 

¶ 'ÖÔÌÊÖÔÐÕÎɯÐÚɯÖÉÚÌÙÝÌËɯËÜÙÐÕÎɯ

ÍÖÖÛÉÈÓÓɯÚÌÈÚÖÕɯÍÌÈÛÜÙÐÕÎɯÈɯ 

'ÖÔÌÊÖÔÐÕÎɯ"ÖÜÙÛȮɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÛÏÌÔÌɯ

ËÈàÚȮɯ×ÈÙÈËÌȮɯÈÓÜÔÕÐɯÙÌÜÕÐÖÕÚȮɯÌÛÊȭɯ 

¶ #ÙÈÔÈɯ"ÓÜÉɯÐÚɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÍÖÙɯÐÕÛÌÙÔÌËÐÈÛÌɯÚÛÜËÌÕÛÚȭ 

¶  ÊÊÌÓÌÙÈÛÌËɯ1ÌÈËÌÙɯÐÚɯÜÚÌËɯÐÕɯÎÙÈËÌÚɯƕ-ƚɯÈÚɯÈɯÊÖÔ×ÓÐÔÌÕÛɯÛÖɯÛÏÌɯ

ÙÌÈËÐÕÎɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯ!ÈŲÓÌɯÖÍɯ!ÖÖÒÚɯÍÖÙɯƚÛÏɯÎÙÈËÌȭɯ 

¶ .ÜÛÙÌÈÊÏɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÐÕÊÓÜËÌɯ2" ɯ&ÙÈÕËÚȮɯ!ÙÌÈÒÍÈÚÛɯÖÍɯ

"ÏÈÔ×ÐÖÕÚȮɯ'ÐÎÏɯ2ÊÏÖÖÓɯ"ÈÙÌÌÙɯ#Èàȭɯ 

¶ ,ÖÛÏÌÙɀÚɯ#Èàɯ3ÌÈÚɯÈÙÌɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÛÐÔÌÚɯÍÖÙɯ×ÙÌÚÊÏÖÖÓɯÈÕËɯɯ 

 ɯÒÐÕËÌÙÎÈÙÛÌÕɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÔÖÛÏÌÙÚȭ 

¶  ÕÕÜÈÓɯ'ÐÎÏɯ2ÊÏÖÖÓɯ1ÌÛÙÌÈÛɯÍÖÙɯƝÛÏ-ƕƖÛÏɯÎÙÈËÌÚɯÐÚɯËÌÚÐÎÕÌËɯÛÖɯ

ËÙÈÞɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÊÓÖÚÌÙɯÛÖɯÛÏÌɯ+ÖÙËȮɯÛÖɯÌÈÊÏɯÖÛÏÌÙɯÈÕËɯÛÏÌɯ 

ÍÈÊÜÓÛàȭ 

,ÐÚÚÐÖÕɯÈÕËɯÚÌÙÝÐÊÌɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯÐÕɪ

ÊÓÜËÌɯÌÝÌÕÛÚɯÍÖÙɯÝÈÙÐÖÜÚɯÔÐÕÐÚÛÙÐÌÚɯ

ȹÐȭÌȭɯ2ÈÔÈÙÐÛÈÕɀÚɯ/ÜÙÚÌȺɯÈÕËɯÊÐÝÐÊɯ

ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɯȹÐȭÌȭɯ2×ÌÊÐÈÓɯ.ÓàÔɪ

×ÐÊÚȺȮɯÌÛÊȭ 

¶ &ÙÈËÌɯÓÌÝÌÓɯÖÝÌÙÕÐÎÏÛɯÛÙÐ×Úɯ

ÐÕÊÓÜËÌɯƙÛÏɯÎÙÈËÌɯ!ÈÙÙÐÌÙɯ(ÚÓÈÕËȮɯƜÛÏɯ

ÎÙÈËÌɯ6ÈÚÏÐÕÎÛÖÕɯ#ȭ"ȭɯÈÕË 

ÚÌÕÐÖÙɯÛÙÐ×ȭ 

¶ 2ÛÜËÌÕÛɯ+ÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌɯÐÚɯ

ËÌÚÐÎÕÌËɯÛÖɯÌØÜÐ×ɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖ 

ɯÌÕÎÈÎÌɯÛÏÌɯÊÜÓÛÜÙÌȭ 

¶ )ÙɯÈÕËɯ2Ùɯ!ÌÛÈɯÊÓÜÉÚɯÈÙÌɯÈÊÈɪ

ËÌÔÐÊɯÈÕËɯÚÌÙÝÐÊÌ-ÖÙÐÌÕÛÌËɯÊÓÜÉÚɯ

ÍÖÙɯØÜÈÓÐÍàÐÕÎɯƚÛÏ-ƕƖÛÏɯÎÙÈËÌɯÚÛÜɪ

ËÌÕÛÚȭ 

¶ )ÜÔ×ɯ1Ö×ÌɯÊÓÜÉɯÐÚɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÍÖÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÐÕɯƗÙË-ƙÛÏɯÎÙÈËÌÚȭ 

 

 

4-(%.1,ɯ/.+("8ɯ.5$15($6 

 ÓÓɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÐÕɯƙ*-ƕƖÛÏɯÎÙÈËÌÚɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯÞÌÈÙɯÈɯ#ÙÌÚÚɯ 

4ÕÐÍÖÙÔɯÖÕɯ6ÌËÕÌÚËÈàɯÖÍɯÌÈÊÏɯÞÌÌÒɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÖÛÏÌÙɯÚ×ÌÊÐÈÓɯ

ÌÝÌÕÛÚȭɯɯ%ÖÙɯÖÛÏÌÙɯÚÊÏÖÖÓɯËÈàÚȮɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÐÕɯƙ*-ƜÛÏɯÎÙÈËÌÚɯÍÖÓÓÖÞɯÈɯ

4ÕÐÍÖÙÔɯ/ÖÓÐÊàɯÈÕËɯÏÐÎÏɯÚÊÏÖÖÓɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÍÖÓÓÖÞɯÈɯ#ÙÌÚÚɯ"ÖËÌȭɯ 

¶ #ÙÌÚÚɯ4ÕÐÍÖÙÔɯÊÖÕÚÐÚÛÚɯÖÍɯÈɯÕÈÝàɯÉÓÜÌɯɯ×ÖÓÖɯÞÐÛÏɯ2" ɯÓÖÎÖɯ

ȹ×ÜÙÊÏÈÚÌËɯÍÙÖÔɯ+ÈÕËÚɯ$ÕËȮɯ(ÕÊȭɯÖÙɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯ.ÜÛŗŲÌÙÚɯÐÕɯ

&ÙÌÌÕÝÐÓÓÌȺȮɯÒÏÈÒÐɯÉÖŲÖÔÚɯȹ×ÈÕÛÚȮɯÚÒÐÙÛȮɯÚÒÖÙÛɯÖÙɯÚÏÖÙÛÚɯ 

ËÌ×ÌÕËÐÕÎɯÖÕɯÈÎÌɯÎÙÖÜ×ȺȮɯÈÕËɯÈɯÉÌÓÛȭɯ 

¶ 4ÕÐÍÖÙÔɯ/ÖÓÐÊàɯÐÕÊÓÜËÌÚɯÝÈÙÐÖÜÚɯÈ××ÙÖÝÌËɯÐÛÌÔÚɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÛÏÙÖÜÎÏɯ

2" ɯÈÕËɯÖÜÛÚÐËÌɯÝÌÕËÖÙÚȭɯ 

¶ #ÙÌÚÚɯ"ÖËÌɯÊÖÕÚÐÚÛÚɯÖÍɯÚÐÔÐÓÈÙɯÐÛÌÔÚɯÐÕɯÛÏÌɯ4ÕÐÍÖÙÔɯ/ÖÓÐÊàȮɯ×ÓÜÚɯÖÛÏÌÙɯ

ÐÛÌÔÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯÚÒÐÙÛÚɯÍÖÙɯÎÐÙÓÚȮɯÈÕàɯÊÖÓÓÈÙÌËɯÖÙɯÊÙÌÞÕÌÊÒɯÚÏÐÙÛɯ

ȹÉÓÖÜÚÌȮɯÎÖÓÍȮɯÖÙɯËÙÌÚÚɯÚÛàÓÌȺȮɯÊÏÜÙÊÏɯÛ-ÚÏÐÙÛȮɯ×ÜÓÓÖÝÌÙɯÚÞÌÈÛÌÙȮɯ

ÌÛÊȭɯɯ 

¶ "ÖÔ×ÓÌÛÌɯ4ÕÐÍÖÙÔɯ/ÖÓÐÊàɯ&ÜÐËÌÓÐÕÌÚɯÈÙÌɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÐÕɯÛÏÌɯ2ÛÜɪ

ËÌÕÛɯ'ÈÕËÉÖÖÒɯȹÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÖÕɯÚÊÏÖÖÓɯÞÌÉÚÐÛÌȺȭ 

$73$-#$#ɯ" 1$ 

2" ɯÏÈÚɯÈɯÊÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌɯÈÍÛÌÙ-ÚÊÏÖÖÓɯ×ÙÖÎÙÈÔɯȹ$ßÛÌÕËÌËɯ"ÈÙÌȺɯ

ÞÏÐÊÏɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÊÈÙÌɯÍÖÙɯ2" ɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÉÌÍÖÙÌɯÚÊÏÖÖÓɯ 

ÉÌÎÐÕÕÐÕÎɯÈÛɯƛȯƔƔɯÈÔɯÈÕËɯÈÍÛÌÙɯÚÊÏÖÖÓɯÜÕÛÐÓɯƚȯƔƔɯ×ÔɯÍÖÙɯÈÕɯ 

ÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÍÌÌȭɯ/ÙÌÚÊÏÖÖÓ-ƚÛÏɯÎÙÈËÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÔÈàɯÚÐÎÕɯÜ×ɯÖÕɯÈɯ

ÔÖÕÛÏÓàɯÉÈÚÐÚȭɯɯ2ÛÜËàɯÏÈÓÓɯÐÚɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÍÖÙɯƛÛÏ-ƕƖÛÏɯÎÙÈËÌÚɯÖÕɯÈɯ

ËÈÐÓàɯÉÈÚÐÚȭɯɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÖÕɯÊÈÔ×ÜÚɯƕƙɯÔÐÕÜÛÌÚɯÈÍÛÌÙɯÛÏÌÐÙɯËÐÚÔÐÚÚÈÓɯ

ÛÐÔÌɯÔÜÚÛɯÙÌ×ÖÙÛɯÛÖɯ$ßÛÌÕËÌËɯ"ÈÙÌɯÖÙɯÚÛÜËàɯÏÈÓÓȭɯɯ$ßÛÌÕËÌËɯ"ÈÙÌɯ

ÐÚɯÕÖÛɯÖřÌÙÌËɯËÜÙÐÕÎɯÚÖÔÌɯÚÊÏÖÖÓɯÏÖÓÐËÈàÚȭɯ$ßÛÌÕËÌËɯ"ÈÙÌɯ 

×ÙÖÝÐËÌÚɯÈɯÚÜÔÔÌÙɯÊÈÙÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÍÖÙɯƗ*-ƚÛÏɯÎÙÈËÌɯÚÛÜËÌÕÛÚȭɯ

2ÛÜËÌÕÛÚɯËÖɯÕÖÛɯÏÈÝÌɯÛÖɯÈŲÌÕËɯ2" ɯÛÖɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌɯÐÕɯÛÏÌɯÚÜÔÔÌÙɯ

×ÙÖÎÙÈÔȭ 

 

/1$2"'..+ɯ#(5(2(.-ȯɯɯƗ*-Ƙ* 

2" ɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÏÈÓÍ-ËÈà 

×ÙÖÎÙÈÔÚɯÍÖÙɯÛÏÙÌÌɯÈÕËɯ

ÍÖÜÙɯàÌÈÙɯÖÓËɯÚÛÜËÌÕÛÚɯ

ÛÏÈÛɯ×ÙÌ×ÈÙÌɯÛÏÌÔɯÛÖɯ

ÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕɯÐÕÛÖɯ 

ÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓȭɯɯ 

!ÈÚÐÊɯÓÌŲÌÙÚɯÈÕËɯ 

×ÏÖÕÐÊÚȮɯÚÐÎÏÛɯÞÖÙËÚȮɯ 

ÕÜÔÉÌÙÚȮɯÊÖÓÖÙÚȮɯÈÕËɯɯ

ÚÏÈ×ÌÚɯÈÙÌɯÐÕÛÙÖËÜÊÌËɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯÐÕɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÔÖÛÖÙɯÚÒÐÓÓÚɯ

ÐÕÝÖÓÝÌËɯÐÕɯÞÙÐÛÐÕÎȮɯÊÖÓÖÙÐÕÎɯÈÕËɯÊÜŲÐÕÎȭɯƗ*ɯÈÕËɯƘ*ɯÈŲÌÕËɯÔÜÚÐÊȮɯ

/$ɯÈÕËɯÊÏÈ×ÌÓɯÖÕÊÌɯÌÈÊÏɯÞÌÌÒȭ 

 

$+$,$-3 18ɯ#(5(2(.-ȯɯɯ*-Ƙ3'ɯ&1 #$ 

+ÖÞÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÖřÌÙÚɯÈɯÚÛÙÖÕÎɯ×ÏÖÕÐÊÚɯÈÕËɯÓÈÕÎÜÈÎÌɯÈÙÛÚ 

×ÙÖÎÙÈÔȭɯɯ*ÐÕËÌÙÎÈÙÛÌÕɯÛÏÙÖÜÎÏɯÚÌÊÖÕËɯÎÙÈËÌÚɯÜÛÐÓÐáÌɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÙÌɪ

ÏÌÕÚÐÝÌɯɁ1ÌÈËÐÕÎɯ2ÛÙÌÌÛɂɯÚÌÙÐÌÚɯÉàɯ2ÊÖŲɯ%ÖÙÌÚÔÈÕȭɯɯ(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕɯÛÖɯ

ÓÈÕÎÜÈÎÌɯÈÙÛÚȮɯÛÏÌɯ

ÉÈÚÐÊɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ 

ÊÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯ 

ÐÕÊÓÜËÌÚɯ!ÐÉÓÌȮɯ

ÔÈÛÏȮɯÚÊÐÌÕÊÌɯÈÕËɯ

ÚÖÊÐÈÓɯÚÛÜËÐÌÚȭɯɯ ÓÓɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɯÈŲÌÕËɯ 

ÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÓÈÉȮɯ

ÚÊÐÌÕÊÌɯÓÈÉȮɯ 

ÊÜÓÛÜÙÈÓɯÚÛÜËÐÌÚȮɯ

/$ȮɯÔÜÚÐÊȮɯÈÙÛɯÈÕËɯ

ÓÐÉÙÈÙàɯÞÌÌÒÓàȭ 

 

(-3$1,$#( 3$ɯ#(5(2(.-ȯɯɯƙ3'-ƚ3'ɯ&1 #$ 

(ÕɯÈÕɯÌřÖÙÛɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯÈɯÉÙÐËÎÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÈÕËɯÔÐËËÓÌɯ

ÚÊÏÖÖÓȮɯ2" ɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÈÕɯÐÕÛÌÙÔÌËÐÈÛÌɯÚÊÏÖÖÓɯÍÖÙɯƙÛÏɯÈÕËɯƚÛÏɯ

ÎÙÈËÌÚȭ ɯ3ÏÌɯÎÖÈÓɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕɯàÌÈÙÚɯÐÚɯÛÖɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌɯÚÛÜËÌÕÛɯ

ÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÊÌȮɯËÌÝÌÓÖ×ɯÚÒÐÓÓÚɯÛÏÈÛɯÞÐÓÓɯÉÌÕÌŗÛɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÐÕɯÔÐËËÓÌɯ

ÚÊÏÖÖÓȮɯÈÕËɯ×ÙÖÝÐËÌɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÍÖÙɯÎÙÖÞÛÏɯÞÏÐÓÌɯÚÛÐÓÓɯÐÕɯÛÏÌɯ 

ÕÜÙÛÜÙÐÕÎɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÌȭɯ"ÖÙÌɯ 

ÚÜÉÑÌÊÛÚɯÐÕÊÓÜËÌɯ!ÐÉÓÌȮɯ$ÕÎÓÐÚÏȮɯ

ÏÐÚÛÖÙàȮɯÔÈÛÏȮɯÊÖÔ×ÜÛÌÙȮɯ 

ÚÊÐÌÕÊÌɯÈÕËɯ/$ȭɯɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯ

ÊÏÖÖÚÌɯÈɯŗÕÌɯÈÙÛɯȹÉÈÕËȮɯÈÙÛɯÖÙɯ

ÊÏÖÙÜÚȺɯÛÖɯÈŲÌÕËɯÛÏÙÌÌɯÛÐÔÌÚɯÈɯ

ÞÌÌÒȭɯɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÈÓÚÖɯÈŲÌÕËɯ

ÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÓÈÉȮɯÚÊÐÌÕÊÌɯÓÈÉȮɯÈÕËɯ

ÓÐÉÙÈÙàɯÞÌÌÒÓàȭ 



,(##+$ɯ2"'..+ɯ#(5(2(.-ȯɯɯƛ3'-Ɯ3'ɯ&1 #$ 

1ÌÊÖÎÕÐáÐÕÎɯÛÏÌɯÜÕÐØÜÌÕÌÚÚɯ

ÖÍɯÛÏÌɯÔÐËËÓÌɯàÌÈÙÚȮɯ2" ɯ

ÚÌÌÒÚɯÛÖɯÐÔÔÌÙÚÌɯÔÐËËÓÌɯ

ÚÊÏÖÖÓɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÐÕɯÈɯ 

ÊÏÈÓÓÌÕÎÐÕÎɯÈÊÈËÌÔÐÊɯÈÕËɯ

Ú×ÐÙÐÛÜÈÓÓàɯÚÖÜÕËɯ 

ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯÌß×ÖÚÐÕÎɯ

ÛÏÌÔɯÛÖɯÈɯÞÐËÌɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯ

ÐÕÛÌÙÌÚÛÐÕÎɯÌËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯ 

ÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÈÕËɯÉÐÉÓÐÊÈÓɯÛÙÜÛÏÚɯ

ÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯ×ÙÌ×ÈÙÌɯÛÏÌÔɯÍÖÙɯÛÏÌɯÙÐÎÖÙɯÖÍɯÏÐÎÏɯÚÊÏÖÖÓȭ ɯ3ÏÌɯɯ 

ÊÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯÊÖÕÚÐÚÛÚɯÖÍɯ×ÙÌɬɯÈÓÎÌÉÙÈȮɯÈÓÎÌÉÙÈȮɯ$ÕÎÓÐÚÏȮɯÚÖÊÐÈÓɯÚÛÜËÐÌÚȮɯ

!ÐÉÓÌȮɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÚÊÐÌÕÊÌȮɯ×ÏàÚÐÊÈÓɯÌËÜÊÈÛÐÖÕȮɯÏÌÈÓÛÏȮɯÉÈÕËȮɯÈÙÛȮɯÈÕËɯ

ÊÏÖÙÜÚȭɯ0ÜÈÓÐŗÌËɯƜÛÏɯÎÙÈËÌÙÚɯÊÈÕɯÌÈÙÕɯÏÐÎÏɯÚÊÏÖÖÓɯÊÙÌËÐÛÚɯÍÖÙɯ 

'ÖÕÖÙÚɯ ÓÎÌÉÙÈɯ(ɯÈÕËɯ'ÖÕÖÙÚɯ$ÕÎÓÐÚÏɯ(ȭ ɯ3ÐÔÌɯÐÚɯÈÓÚÖɯÚÊÏÌËÜÓÌËɯ

ÌÈÊÏɯÞÌÌÒɯÍÖÙɯÊÓÜÉÚɯÈÕËɯÚÛÜËàɯÏÈÓÓȭɯ (ÕɯÈËËÐÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÐÚȮɯ)Ùȭɯ!ÌÛÈɯ

"ÓÜÉɯÈÕËɯ0ÜÐáɯ!ÖÞÓɯÈÙÌɯÖÛÏÌÙɯÈÙÌÈÚɯÐÕɯÞÏÐÊÏɯÔÐËËÓÌɯÚÊÏÖÖÓɯ 

ÚÛÜËÌÕÛÚɯÊÈÕɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌȭ 

 

 

'(&'ɯ2"'..+ɯ#(5(2(.-ȯɯƝ3'-ƕƖ3'ɯ&1 #$ 

Ɂ1ÐÎÖÙÖÜÚɯ(ÕÛÌÓÓÌÊÛɯ-ɯ/ÈÚÚÐÖÕÈÛÌɯ%ÈÐÛÏɂɯ ÐÚɯÛÏÌɯÔÖŲÖɯÈÛɯ 

2×ÈÙÛÈÕÉÜÙÎɯ"ÏÙÐÚÛÐÈÕɯ ÊÈËÌÔàȭ ɯ(ÛɯÐÚɯ2" ɀÚɯÔÐÚÚÐÖÕɯÛÏÈÛɯÚÛÜËÌÕÛÚɯ

ÌßÏÐÉÐÛɯÛÏÌÚÌɯÛÙÈÐÛÚɯÜ×ÖÕɯÎÙÈËÜÈÛÐÖÕȭ ɯ3ÏÌɯÊÖÓÓÌÎÌɯ×ÙÌ×ÈÙÈÛÖÙàɯ 

ÊÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯÖřÌÙÌËɯÈÛɯ2" ɯÔÌÌÛÚɯÖÙɯÌßÊÌÌËÚɯÈÓÓɯ2"ɯÊÖÓÓÌÎÌɯ 

×ÙÌ×ÈÙÈÛÖÙàɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚȭɯɯ3ÏÌɯÊÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯÍÌÈÛÜÙÌÚɯ$ÕÎÓÐÚÏɯ(-(5Ȯɯ

ÔÈÛÏȮɯÓÈÉÖÙÈÛÖÙàɯÚÊÐÌÕÊÌÚȮɯ

ÚÖÊÐÈÓɯÚÛÜËÐÌÚȮɯ!ÐÉÓÌȮɯ2×ÈÕÐÚÏɯ 

(-(((ȮɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÚÊÐÌÕÊÌȮɯ 

ÊÖÔ×ÖÚÐÛÐÖÕɯÈÕËɯÙÌÚÌÈÙÊÏȮɯ

×ÏàÚÐÊÈÓɯÌËÜÊÈÛÐÖÕȮɯɯÉÈÕËȮɯÈÙÛȮɯ

ÊÏÖÙÜÚȮɯÈÕËɯÔÌËÐÈȭ ɯ /ɯ

ȹ ËÝÈÕÊÌËɯ/ÓÈÊÌÔÌÕÛȺɯ 

ÊÖÜÙÚÌÚɯÈÙÌɯÖřÌÙÌËɯÐÕɯÉÐÖÓÖÎàȮɯ

ÊÈÓÊÜÓÜÚȮɯÚÛÈÛÐÚÛÐÊÚȮɯ42ɯ 

'ÐÚÛÖÙàȮɯÈÕËɯ$ÕÎÓÐÚÏȭɯ 

2ÛÜËÌÕÛÚɯÊÈÕɯÌÈÙÕɯÊÖÓÓÌÎÌɯ

ÊÙÌËÐÛɯÜ×ÖÕɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ /ɯÊÖÜÙÚÌɯÌßÈÔȭ  

 

3ÏÌɯÎÜÐËÈÕÊÌɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯÈÛɯ2" ɯÊÓÖÚÌÓàɯÔÖÕÐÛÖÙÚɯÚÛÜËÌÕÛÚɀɯ 

ÈÊÈËÌÔÐÊɯ×ÙÖÎÙÌÚÚɯÈÕËɯÐÕÛÌÙÌÚÛÚɯÔÈÒÐÕÎɯÉÖÛÏɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÕËɯ×ÈÙÌÕÛÚɯ

ÈÞÈÙÌɯÖÍɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÊÖÓÓÌÎÌɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÈÕËɯÚÊÏÖÓÈÙÚÏÐ×ɯ 

Ö××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚȭɯ'ÐÎÏɯÚÊÏÖÖÓɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÏÈÝÌɯÔÈÕàɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÛÖɯ

ÚÌÙÝÌɯÖÛÏÌÙÚȮɯÌß×ÓÖÙÌɯÐÕÛÌÙÌÚÛÚȮɯÈÕËɯÉÜÐÓËɯÙÌÚÜÔÌÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯÈɯÞÐËÌɯ

ÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯÌßÛÙÈÊÜÙÙÐÊÜÓÈÙɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯÛÏÌɯ2Ùȭɯ!ÌÛÈɯ"ÓÜÉȮɯ 

ÚÛÜËÌÕÛɯÊÖÜÕÊÐÓȮɯ2ÛÜËÌÕÛɯɯ+ÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌȮɯ%ÌÓÓÖÞÚÏÐ×ɯÖÍɯ 

"ÏÙÐÚÛÐÈÕɯ ÛÏÓÌÛÌÚȮɯÈÕËɯÔÜÊÏɯÔÖÙÌȭ 

'(&'ɯ2"'..+ɯ/1.&1 ,2ɯ.%ɯ234#8 

"ÖÓÓÌÎÌɯ/ÙÌ×ÈÙÈÛÖÙàɯ#Ð×ÓÖÔÈ     

!ÐÉÓÌ ......................................................................................... ƘɯÜÕÐÛÚ 
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